
ファッション業界で求められるのは感性と理性のバランス 

キャリア・アドバイザーの松尾順氏による業界探求シリーズの 
最終回は、ファッション関連業界について。 
国内系か外資系かの違い、現場寄りか 
バックオフィスかという違いなど、キャリアパス 
が多様なこの業界。はたして共通のキーポイントとは？ 
 

1964年生まれ。早稲田大学卒業後、シンクタンク、広告会社、ネットベンチャー等
を経て2001年シャープマインド設立。マーケティング、キャリアデザイン支援を展
開し、A・ヒューマンキャリア塾（http://www.blog.a-human.net/）で塾長も務めている。 

国内系が熱望する専門性の高さ。 
一方、外資系では語学力が必須 

　
メ
ー
カ
ー
に
せ
よ
、
流
通
に
せ
よ
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
関
連
の
領
域
で
は
「
国

内
系
企
業
か
外
資
系
企
業
か
」
に
よ
る

違
い
が
大
き
い
ら
し
い
。 

 

「
シ
ョ
ッ
プ
で
の
経
験
を
下
地
に
し
て

徐
々
に
上
を
目
指
す
人
た
ち
と
、
プ
ロ

パ
ー
社
員
と
し
て
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
部

門
を
担
う
人
た
ち
が
い
る
。
そ
れ
が
従

来
の
国
内
系
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
企
業
の
組

織
の
あ
り
方
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ

が
昨
今
変
化
し
始
め
て
い
ま
す
。
人
事

や
経
理
な
ど
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
部
門

に
、
そ
の
道
の
専
門
性
を
持
つ
プ
ロ
フ

ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
招
き
、
企
業
体
と
し

て
の
組
織
強
化
を
進
め
よ
う
と
し
て
い

る
の
で
す
」 

　
そ
う
語
る
の
は
、
人
材
紹
介
会
社
Ａ
・

ヒ
ュ
ー
マ
ン
で
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
関
連
業

界
、
特
に
国
内
系
を
担
当
す
る
各
務
淳

一
氏
。
一
方
海
外
ブ
ラ
ン
ド
系
企
業
担

当
の
池
田
さ
つ
き
氏
は
こ
う
語
る
。 

 

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
を
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
で
学
ん
だ
よ
う
な
人
材
が
在

籍
し
、
戦
略
的
な
経
営
を
以
前
か
ら
行

っ
て
い
る
の
が
外
資
系
で
す
。
と
こ
ろ

が
日
本
の
流
通
網
に
あ
る
独
特
の
慣
習

を
理
解
し
、
人
脈
を
持
っ
て
い
る
よ
う

な
経
験
者
が
不
足
し
て
い
ま
す
。
仮
に

そ
う
し
た
人
物
が
い
て
も
、
外
資
で
必

須
と
さ
れ
る
語
学
力
が
弱
か
っ
た
り
す

る
な
ど
、
国
内
系
と
は
質
の
違
う
人
材

難
を
抱
え
て
い
る
の
で
す
」 

  

こ
う
し
た
事
情
の
違
い
は
人
材
ニ
ー

ズ
の
中
身
に
も
表
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

国
内
系
で
は
８
対
２
の
割
合
で
バ
ッ
ク

オ
フ
ィ
ス
系
人
材
を
強
く
求
め
て
い
る

が
、
外
資
系
で
は
そ
の
比
率
が
逆
転
。

日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
知
る
現
場
人
材

で
、
な
お
か
つ
英
語
力
の
あ
る
人
を
必

要
と
し
て
い
る
の
だ
と
い
う
。 

   

　
で
は
、
共
通
し
た
傾
向
は
存
在
し
な

い
の
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
は
な
い
。 

 

「
例
え
ば
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
や
バ

イ
ヤ
ー
、
さ
ら
に
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

担
当
に
な
る
、
と
い
う
の
は
フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
業
界
で
の
代
表
的
な
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
で
す
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る
の
は
、

服
や
ア
ク
セ
サ
リ
ー
な
ど
の
製
品
を
感

性
豊
か
に
感
じ
取
る
力
と
、
経
営
を
論

理
的
に
理
解
す
る
力
の
共
存
で
す
」 

　
各
務
氏
が
そ
う
語
る
と
、
池
田
氏
も

う
な
ず
き
な
が
ら
言
う
。 

 

「
こ
の
業
界
で
働
く
喜
び
の
源
泉
と
も

い
え
る
の
が
感
性
的
な
部
分
。
け
れ
ど

も
そ
れ
だ
け
で
は
、
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ズ

的
な
職
位
で
キ
ャ
リ
ア
が
止
ま
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
感
性
の
豊
か
さ
を
維
持
し

な
が
ら
、
論
理
性
な
ど
の
理
性
的
部
分

も
強
化
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
な
け
れ

ば
、
30
代
後
半
以
上
の
キ
ャ
リ
ア
ア

ッ
プ
は
難
し
い
。
こ
れ
は
国
内
系
も
外

資
系
も
共
通
し
た
点
で
す
」 

　
冒
頭
で
２
人
が
教
え
て
く
れ
た
よ
う

に
、
例
え
ば
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
系
の
専

門
性
や
語
学
力
を
持
つ
人
な
ら
ば
、
異

業
種
か
ら
転
職
す
る
チ
ャ
ン
ス
は
広
が

っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
ど
ん
な
職
種
に

就
く
に
せ
よ
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
業
界
な

ら
で
は
の
喜
び
を
得
な
が
ら
成
長
し
て

い
く
に
は
、
感
性
・
理
性
を
バ
ラ
ン
ス

良
く
高
め
て
い
く
努
力
が
欠
か
せ
な
い

と
言
え
そ
う
で
あ
る
。 

感
性
と
理
性
を
兼
備
し
て 

30
代
以
降
の
道
を
拓
く 
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ファッション業界でハッピーキャリアを築くポイントは 
「感性」と「理性」をバランス良く磨くことにある 

感性感性 感性 

この商品は本当に今の市場で受ける
のか。どれくらいの支持が得られそ
うなのか。どういう販売の仕方をす
れば、この商品の魅力が伝わるのか……
感性で判断すべき要素が、どの業界
よりも経営を左右するのがファッシ
ョン関連の業界だ。いかに経営関連
の高度な知識を持っていても、この
感性が欠けていれば、ハッピーなキ
ャリアを拓くことは難しいといえる。 

理性理性 理性 

どれほどの在庫をどのタイミングで
揃え、どのような流通経路を通じ、
どこで売っていくか……というよう
な理性的要素、論理的思考や数値に
基づく分析力などが、ファッション
業界にも必要。「ヒット商品が１つで
も出れば、しばらくは安泰」などと
いえない市場状況ゆえ、理性的経営
思考の重要性は高まっている。言い
換えれば、異業種からの参入チャン
スは拡大しているのだ。 
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